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CARTA DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

E GESTÃO ESTRATÉGICA

Ao iniciar a gestão da Prefeitura da prefeitura de Itabaiana,
sabíamos dos enormes desafios que enfrentaríamos.

Na liderança da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestão
Estratégica, buscamos atacar as principais fragilidades financeiras,
com responsabilidade e boa gestão para aprimorar a capacidade de
investimento do município.

Estamos olhando para frente. Para tanto, planejar é fundamental. 
Seguindo a importante diretriz do planejamento como bússola da 
gestão pública, concluímos o Plano Estratégico 2021-2024.

Apostar em planejamento é apostar em um governo de resultados 
que se preocupa com os cidadãos e cidadãs.

Amanda Virgínia
Secretária de Planejamento e Gestão Estratégica



Plano Estratégico como Norte da Gestão

O Plano Estratégico (PE) tem como objetivo central a construção de
estratégias que possibilitem a elaboração de metas, as ações do
município e o monitoramento de políticas públicas a serem realizadas
ao longo dos quatro anos de governo.

Elaboramos uma profunda articulação entre o Plano Estratégico com
os instrumentos de planejamento orçamentário, em especial o esboço
do Plano Plurianual, e seus instrumentos decorrentes, como a Lei de
Diretrizes Orçamentárias e a Lei Orçamentária Anual, e os cenários
previstos para investimento e custeio da máquina pública.



MISSÃO

■ Para fomentar o caráter institucional e 

transversal do Plano Estratégico, 

consideramos a Agenda 2030 da ONU 

para o Desenvolvimento Sustentável como 

diretriz para a promoção de políticas 

públicas municipais.

■ Promoção do desenvolvimento sustentável, 
socialmente justo e equilibrado com foco na 
excelência da gestão pública.



VISÃO

■ Construir mecanismos de 
representação política, consonantes 
com os desejos da maioria da 
população para um município mais 
eficiente e comprometido com a 
democracia;

■ Cidade como matriz econômica para 
a promoção de emprego;

■ Objetivar a atração de investimentos;

■ Se tornar referência em gestão pública 
municipal no Nordeste até 2030.



VALORES

■ Transparência e Responsabilidade Fiscal;

■ Inclusão e Equidade Social;

■ Inovação e Modernização;

■ Participação Cidadã;

■ Sustentabilidade Ambiental;

■ Valorização do Servidor Público;

■ Desenvolvimento Humano Integral;

■ Ampliação dos serviços públicos e a 
dignidade para toda a população.



Governança, Eficiência Fiscal 
e Transparência

■ Implantar Orçamento Democrático Municipal;

■ Digitalizar 100% dos serviços até 2028;

■ Criar Gabinete nas Ruas e Canais de escuta;

■ Concursos Públicos Estratégicos;

■ Laboratório de Inovação Pública;

■ Alcançar equilíbrio das contas públicas, inclui iniciativas de: 
Equilíbrio Fiscal, Integridade, Planejamento e Gestão de Alto 
Resultado e Gestão de Pessoas.



EDUCAÇÃO

■ Expandir Escolas em Tempo Integral;

■ Criar Centros de Robótica e Computação;

■ Conectividade em todas as escolas;

■ Programa "Aprender Mais Itabaiana”;

■ Pré-ENEM e parcerias com universidades;

■ Escola com dialógo, onde os estudantes devem atuar como agentes 
transformadores na construção de uma sociedade mais democrática, 
justa, solidária e sustentável.



SAÚDE E BEM ESTAR

■ Espaço para Tratamento do Autismo;

■ Programa Remédio na sua Casa;

■ Modernizar CAPS, CEO, Farmácia e Laboratório;

■ Telemedicina e Prontuário Eletrônico Único;

■ Expansão de Serviços de Atenção a Saúde Mental;

■ Ampliação do Projeto Sáude em Movimento, que atua nas 
comunidades com atividades físicas e de dança prevenindo e 
tratando doenças crônicas e comorbidades permitindo a 
convivência e social.



Infraestrutura e Mobilidade
Urbana

■ Programa 'Meu Bairro Calçado';

■ Reformas e Revitalizações Urbanas;

■ Melhorar Iluminação e Acessibilidade rural;

■ Aprimorar as condições de saneamento básico e gestão de 
resíduos sólidos na cidade;

■ Transporte Público com Vale do Paraíba;

■ Implantação de Operação do Sistemas de Videomonitoramento, 
que permitem o uso de Inteligência Artificial, se valendo no 
conceito de Cidade Inteligente.



SUSTENTABILIDADE

■ Plano Municipal de Adaptação Climática;

■ Expandir Coleta Seletiva;

■ Implantação de Hortas Comunitárias;

■ Bem-estar Animal e Arborização urbana;

■ Promoção de ações de eficiência energética e geração de energia 
limpa para atividades da administração municipal.

■ A redução do valor gasto com o consumo de energia elétrica, permite 
um ciclo positivo de reinvestimento desses valores nas diversas áreas 
de atuação da Prefeitura.



Desenvolvimento Socioeconômico
e Ordem Pública

■ Festival do Camarão e Economia Criativa;

■ Programa Bora Empreender (SEBRAE);

■ Reativar Banda Nova Euterpe e Museu Municipal;

■ Copinha Municipal; 

■ Inclusão Digital PCD;

■ Geração de emprego e renda para a população;

■ Estimular o investimento em setores que possuem alto valor agregado 
em empreendedorismo, com a capacitação profissional incluindo 
jovens e idosos.



INDICADORES ESTRATÉGICOS

■ % Escolas conectadas;

■ % Cobertura Atenção Básica;

■ Índice de Satisfação dos Usuários;

■ Evolução no IGMA;

■ Redução Evasão Escolar e Aumento IDEB;

■ Promoção do Desenvolvimento Econômico no Comércio Local.



Monitoramento e Avaliação

■ Relatórios Semestrais;

■ Painel Público de Indicadores;

■ Revisões Trimestrais com Sociedade civil;

■ Auditorias Internas e Externas;

■ Comitês de Auditoria;

■ Feedback e Pesquisa de Validação;

■ Indicadores de Desempenho (KPIs).



GOVERNANÇA ESTRATÉGICA

■ Criação do Comitê Gestor do Plano Estratégico;

■ Aplicação do Ciclo PDCA (Planejar, Executar, Monitorar, Ajustar);

■ Gestão de Riscos, visando mitigar os riscos que podem afetar a 
capacidade de atingir as metas;

■ Gerenciamento de Recursos, avaliação da eficiência e eficácia 
para o alcance dos objetivos estratégicos;



CONCLUSÃO

■ A estrutura municipal é responsável por fazer o 

acompanhamento e monitorar a implantação do 

Planejamento Estratégico, a consolidação de 

informações gerenciais para auxiliar a alta 

administração na medição do progresso, da previsão 

e da tomada de decisões.

■ Deve permitir a construção e aplicação de um plano 

alicerçado na visão de cidade inteligente e 

sustentável;

■ Integrando Tecnologia, Planejamento e Participação 

Social;

■ Um ferramenta valiosa para construir o Ciclo Virtuoso 

do Desenvolvimento Humano.


